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In het jaarverslag geven we een overzicht van de activiteiten, gebaseerd op ons 

activiteitenplan 2021. In de jaarrekening leggen we verantwoording af over de 

financiële gang van zaken in het afgesloten kalenderjaar. Zij is bedoeld als 

verantwoording aan de Gemeente Den Haag als belangrijkste subsidiegever en verder voor 

eenieder die belang stelt in KOO.

1 BESTUURSVERSLAG 
In 2018 introduceerden we de nieuwe merknaam KOO voor onze activiteiten. De daarbij 

gekozen positionering met bijbehorende missie en visie waren in 2021 meer dan ooit 

actueel: 

“Wij organiseren professioneel kunstonderwijs, 

Juist wanneer dat niet vanzelf gaat”

KOO in 2021 

In 2021 dienden zich opnieuw vele mogelijkheden voor uitbreiding van onze activiteiten 

aan. Er zijn veel kansen om onze bijdrage aan de Haagse maatschappij nog verder te 

verbreden en te verdiepen - kunstonderwijs, juist waar dat niet vanzelf gaat. Door 

ons te verbinden aan meer scholen, culturele samenwerkingspartners en niet-culturele 

samenwerkingspartners, vervullen we ook een belangrijke rol in het genereren van 

werkgelegenheid voor ZZP-kunstdocenten die in de huidige arbeidsmarkt steun verdienen 

en nodig hebben. Om deze kansen te kunnen verzilveren hebben we echter wel meer 

(financiële) ruimte nodig.

Covid-19: In 2021 hanteerden we dezelfde aanpak als in 2020. Deze is effectief gebleken 

maar ook zeer arbeidsintensief. De medewerkers en docenten hebben hierbij in 2021 

opnieuw hun grote inzet en flexibiliteit laten zien. Voor wat betreft de medewerkers 

volgden we de landelijke thuiswerk regels op de voet. Het team is, mede door de 

dagelijkse ‘dagstarten’ goed bij elkaar gebleven en heeft zich op bewonderenswaardige 

wijze aangepast aan het ‘hybride werken’. Het verzuim als gevolg van Covid-19 was in 

2021 bij KOO relatief laag. 

B3-status: na de overgang naar de beter passende CAO Kunsteducatie (KE) in 2021 is de 

weg vrijgemaakt voor het loslaten van het eigen risico dragerschap voor de WW (de ‘B3 

status’). Hiervoor was unaniem het akkoord van alle medewerkers nodig. Het ministerie 

van BZK heeft hiervoor op 16 november 2021 het Intrekkingsbesluit genomen.

Interne capaciteit en wisselingen medewerkers: Een aantal medewerkers is in 2021 

langdurig minder beschikbaar geweest door privéomstandigheden. Dit verhoogde de 

(extra) werkdruk door Covid-19 en de steeds toenemende vraag naar onze diensten. Het 

kortdurende verzuim van de medewerkers is al jaren zeer laag. 

Samenwerkingen: KOO is een open organisatie; wij zoeken steeds naar nieuwe 

samenwerkingspartners om onze plannen te verwezenlijken en hebben structurele 

partnerschappen opgebouwd. In 2021 verwelkomden we o.a het NDT, VR-learning-lab, 

Stichting Pelita, Nederlands Dans Theater (Ontdek het Orkest- Ontdek Amare) en het 

Nationaal Theater (Maak kennis met de Kunstenaar) en een aantal scholen als nieuwe 

partners. 
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Personeelsvertegenwoordiging (PVT): de PVT vergaderde in 2021 regulier steeds binnen 14 

dagen nadat er een RvT vergadering plaatsvond. In 2021 was de PVT daarnaast intensief 

en constructief betrokken bij het proces voor het loslaten van de B3 status. De PVT 

organiseerde eind 2021 een medewerkerstevredenheidsonderzoek (MTO). We implementeren de 

daaruit voortvloeiende acties in 2022. 

Prestatiedoelen en relatie gemeente: KOO ontvangt een exploitatiesubsidie vanuit de 

gemeente in het kader van het gemeentelijke Kunstenplan 2021-2024. De prestatie-eisen 

die zijn gekoppeld aan deze subsidie zijn te vinden in Bijlage 2. bij dit jaarverslag. 

Een centraal gegeven bij deze prestaties is de samenwerking met CultuurSchakel. Naast 

een goede samenwerking op directieniveau is er sprake van regulier beleidsmatig 

overleg over onderwijszaken en op uitvoerend (school-)niveau is er regelmatig contact 

tussen de cultuurcoaches van CultuurSchakel en de projectleiders van KOO. Zoals uit 

het activiteitenoverzicht 2021 blijkt, heeft KOO voldaan aan de prestatie-eisen zoals 

beschreven in de beschikkingsbrief voor de exploitatiesubsidie 2021 (ABBA/VL/26098). 

De contacten met onze belangrijkste subsidieverstrekker, de gemeente Den Haag, 

zijn constructief en prettig. KOO wordt structureel vanuit het Kunstenplan van de 

gemeente gefinancierd en aanvullend en voor 2022 ontvangt KOO een jaarsubsidie voor de 

maatschappelijke projecten vanuit de portefeuille welzijn. Toch is deze constructie in 

toenemende mate knellend. Hierop wordt nader ingegaan in de Toekomstparagraaf. 
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2 ACTIVITEITENVERSLAG
In dit jaarverslag rapporteren volgens de indeling die we hebben geïntroduceerd in ons 

Meerjarenbeleidsplan 2021-2024: 

a. Scholen 

b. Maatschappelijke Projecten 

c. Docenten

2.1 SCHOLEN
• Beleid en visie 

• Belangrijkste gebeurtenissen 2021 (incl. Covid-19 (kort)) 

• Samenvatting activiteiten (Cijfers)

Beleid en visie

Onze ambitie is om in de periode 2021-2024 initiatiefnemer van vernieuwing in 

het binnenschoolse kunstonderwijs te zijn. KOO investeert in nieuwe manieren 

om kunstonderwijs voor de toekomst nog relevanter te maken. Leerling-gestuurd, 

projectmatig, gedifferentieerd leren, onderzoekend leren, technologie, vakintegratie 

en vakoverstijgend leren krijgen een steeds grotere rol. Uiteraard hebben al deze 

tendensen ook een grote impact op de rol van de vakdocent, die vanuit de kunstenaars-

mindset steeds meer een coachende en inspirerende rol zal krijgen en in de rol van 

kunstenaar meer ruimte zal krijgen voor de klas. 

In 2021 heeft KOO de handen vol gehad aan alle Covid-ontwikkelingen en de lockdowns op 

de scholen. Ruim 90% van alle lessen hebben desondanks (online) doorgang gevonden via 

o.a. ons digitale platform In de Wolken, waardoor veel kunstvakdocenten aan het werk 

konden blijven. 

Het NPO zorgde daarnaast eveneens voor veel vraag naar professionele vakdocenten op 

de scholen, waarbij de vraag in het speciaal onderwijs (zowel primair als voortgezet 

onderwijs) het meeste opviel. We hebben helaas ook een aantal scholen ‘nee’ moeten 

verkopen wegens een tekort aan vakdocenten (theater) en eigen capaciteit. 

In het kortlopende aanbod is ervoor gekozen om wegens de terugloop door Covid-19 te 

werken aan nieuw aanbod voor de scholen, passend bij de nieuwe onderwijsmogelijkheden 

als IPC, onderzoekend &ontwerpend leren en de kunstenaarsmindset. Deze nieuwe producten 

zorgden direct voor een flinke toename van boekingen, maar door Covid-19 zijn deze 

boekingen doorgeschoven naar 2022. 

Op vier basisscholen is schooljaar 2021-2022 gestart met de pilot interdisciplinair 

kunstonderwijs. Speciaal getrainde vakdocenten verzorgen hier de vaklessen en 

ontwikkelen gezamenlijk een routekaart voor het onderwijs (de scholen en vakdocenten) 

op het gebied van procesgerichte didactiek, eigenaarschap leerlingen en de 

kunstenaarsmindset. Landelijke vakopleidingen en expertisecentra volgen dit traject 

mede op de voet. 

KOO heeft in 2021 veel geïnvesteerd in de contacten met externe partners, waardoor 

er zeer korte lijnen zijn ontstaan. Met Cultuurschakel werd dit jaar intensief 
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In het VO zagen we een toename van de vraag voor kortlopende projecten, met name in 

scholen in het VSO. Tot onze spijt is een jarenlange partner binnen het structurele 

onderwijs in het VO weggevallen. Hierdoor is er een terugval in het aantal afgenomen 

lesuren. 

KOO verzorgt op eveneens verschillende manieren binnen-buitenschools aanbod op 

scholen in Den Haag. Bij alle aangeboden activiteiten wordt actief de verbinding 

van kunstonderwijs binnen de school gekoppeld aan activiteiten buiten de school. De 

duurzame verbinding staat hierbij centraal en zorgt voor een prettige samenwerking 

tussen partners en de school.  

pilottrajecten opgestart binnen de vakgebieden het jonge kind (in samenwerking met 

DAK Kindercentra), Kunsttreffers (primair onderwijs) en COH-expert (structureel 

kunstonderwijs binnen CMK-3).  

Met het Koninklijk Conservatorium werd voor elk jaar een passende stage/minor 

aangeboden/ontwikkeld voor toekomstige vakdocenten muziek: op het gebied van cultureel 

ondernemerschap, conceptontwikkeling, een kijkje in de keuken van buitenschoolse 

educatie en stageplekken werd intensief samengewerkt. 

KOO heeft met ingang van schooljaar 2021-2022 de tarievensystematiek voor structureel 

kunstonderwijs anders vormgegeven. In de nieuwe systematiek is er een betere koppeling 

tussen de (hoeveelheid) dienstverlening door KOO en het bedrag dat de school betaalt. 

Er is besloten om geen actieve werving op te zetten voor de kortlopende activiteiten 

wegens te hoge organisatiedruk en onzekerheid met betrekking tot de Covid-maatregelen. 

Samenvatting activiteiten 

In 2021 vonden binnen de scholen de volgende activiteiten plaats:

Structureel Kunstonderwijs

2021 2021 beoogd 2020 (herzien)

Primair onderwijs

Aantal scholen 40 39 40

Aantal lesuren 6.531 6.664 5.430

Aantal bereikte leerlingen 12.096 9.921 11.520

Gemiddeld aantal contacturen per leerling 19 - 15

Voorgezet onderwijs

Aantal scholen 2 3 1

Aantal lesuren 237 414 308

Aantal bereikte leerlingen 356 93 288

Gemiddeld aantal contacturen per leerling 20 - 26
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Kortlopende projecten

BEREIK* 2021 2021 beoogd 2020 (herzien)

Primair onderwijs

Aantal scholen 7 15 13

Aantal lesuren 82 - 170

Aantal bereikte leerlingen 2.016 - 3.744

Voorgezet onderwijs

Aantal scholen 9 16 8

Aantal lesuren 193 - 310

Aantal bereikte leerlingen 2.592 - 2.304

2.2 MAATSCHAPPELIJKE PROJECTEN: 

• Beleid en visie 

• Belangrijkste gebeurtenissen 2021 (incl. Covid-19 (kort)) 

• Samenvatting activiteiten (Cijfers)

Beleid en visie 

De ambitie van onze maatschappelijke projecten is om het leven van de gekozen 

doelgroepen mooier, beter, gezonder, prettiger, aangenamer, socialer, waardevoller, 

positiever te maken – door te participeren in kunstonderwijs. Door binnen alle 

arrangementen van tevoren al te werken aan de mogelijkheden voor verduurzaming proberen 

we dit effect op de doelgroep langdurig te laten zijn. 

Om onze koploperspositie in dit type projecten te behouden zijn we steeds scherp op 

mogelijke verbeterpunten voor onze projecten en de organisatie daaromheen. Die volgen 

uiteraard uit de evaluaties van de projecten, maar ook door inspiratie op te doen via 

onze (landelijke) contacten met soortgelijke organisaties kunnen we onze activiteiten 

verder verbeteren. Ook hiervoor wordt door ons capaciteit gereserveerd.

Belangrijkste gebeurtenissen 2021 

Op het gebied van beleid en visie op onze maatschappelijke projecten zijn in 2021 hele 

grote stappen gezet. Aanjager hiervoor is de nieuwe subsidieregeling van de Gemeente 

Den Haag ‘Samen Sociaal en Vitaal’ die in de zomer van 2021 werd geïntroduceerd. KOO 

heeft hierin een succesvolle aanvraag gedaan voor een groot deel van het programma 

Maatschappelijke Projecten, op basis van de geformuleerde visie op onze rol in het 

‘maatschappelijk domein’. Hierdoor, en door de aanvullend verkregen bijdrage van 

Fonds 1818, is KOO in staat om in 2022 meteen van start te gaan met de uitvoering en 

ontwikkeling van projecten. Dit is een enorme verbetering ten opzichte van voorgaande 

jaren waarin we gedurende het jaar nog veel tijd en energie in de financiering van de 

individuele projecten moesten investeren. 

* Als gevolg van de Covid -maatregelen en de bijbehorende scholensluitingen in 2021 hebben scholen 

minder kortlopend kunstonderwijs bij ons aangevraagd als begroot. Dit is meegenomen in onze 

aanvraag bij het herstelfonds van de gemeente Den Haag.
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Samenvatting activiteiten 

Binnen de maatschappelijke projecten maken we een onderscheid tussen projecten in 

uitvoering en projecten in onderzoek/voorbereiding. In 2021 zijn elf projecten 

uitgevoerd en vijf projecten onderzocht/voorbereid.

 

Uitgevoerd

• Kleuren van Vroeger (partner: Florence): richt zich op kwetsbare ouderen 

die nog zelfstandig wonen, maar die te maken hebben met toenemende diverse 

ouderdomsproblematiek. De uitvoering van het project heeft in 2021 plaatsgevonden 

op drie locaties. Ook andere (zorginstellingen) hebben intussen hun belangstelling 

laten blijken voor het concept Kleuren van Vroeger. In 2022 wordt dit concept 

waarschijnlijk uitgebreid naar mogelijk zes tot acht locaties.

• Kunstknuffel (partner: Florence): biedt kunstactiviteiten op maat voor oudere 

bewoners met de zwaarste zorgprofielen (vanaf ZZP5). De medewerkers van Florence, 

mantelzorgers, vrijwilligers en onze kunstvakdocenten zijn enthousiast over de 

impact die ze zien bij de deelnemende bewoners. Het project levert dus prachtige 

resultaten op en wordt in 2022 naar verwachting op drie locaties voortgezet.

• Tijd voor kunst (partner: Saffier): op zeven locaties van Saffier organiseerden 

wij zeven themamiddagen voor ouderen in het kader van eenzaamheidsbestrijding. Het 

thema verschilt per editie en is altijd gerelateerd aan een kunstdiscipline. Passend 

bij het thema wordt er een kunstenaar uitgenodigd en wordt er een actief onderdeel 

georganiseerd. De wens van onze partner is om het aantal middagen ‘tijd voor kunst’ 

in 2022 uit te breiden naar maar liefst 16 middagen.

• De Sociale Tafel (partner: Theater De Vaillant): In Theater de Vaillant vindt 

elke woensdag De Sociale Tafel plaats. Iedereen kan komen lunchen voor een klein 

bedrag. De groep deelnemers is wisselend en cultureel divers. In het najaar 2021 

hebben bezoekers van de sociale tafel na de maaltijd mee kunnen doen aan schrijf- 

en beeldende opdrachten. Er deden gemiddeld zo’n zes mensen per keer mee. Vanwege 

de Covid-maatregelen was er minder continuïteit. Door een blijvende vraag van 

de deelnemers naar de kunstlessen wordt dit project in 2022 doorontwikkeld en 

uitgevoerd.

• Zomerschool (partner: Bibliotheek Den Haag): In de zomer van 2021 is er 

een afgewogen programma voor de doelgroep ouderen. In nauw overleg met de 

bibliotheeklocaties zijn de diverse lessenreeksen zorgvuldig gekozen. Er zijn 

acht lessenreeksen georganiseerd op zes bibliotheeklocaties. Hierbij zijn vier 

kunstdisciplines aan bod gekomen. Dit project wordt in 2022 voortgezet. 

• Winterschool (partner: Bibliotheek Den Haag): vanwege de Covid-maatregelen is de 

Winterschool voor senioren in zijn geheel online uitgevoerd. Via Zoom konden de 

deelnemers kunstlessen en instructievideo’s volgen. Zo konden de deelnemers meedoen 

met workshops theater, fotografie, schrijven en tekenen & schilderen. Ook de 

winterschool wordt in 2022 herhaald. 

• Themabijeenkomsten (partner: Bibliotheek Den Haag):   

- Kinderboekenweek: we organiseerden vier intergenerationele workshops in vier 

vestigingen van Bibliotheek Den Haag. (Klein)kinderen en hun (groot)ouders, 

participeerden in workshops binnen het thema van de Kinderboekenweek ‘Worden wie je 

wil’.  

- Week van de mediawijsheid: in drie bibliotheken zijn drie workshops 

georganiseerd om de media-vaardigheden van senioren te vergroten en de brug te slaan 

tussen media en kunst.
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• Lessenreeksen (partner: Bibliotheek Den Haag):  

-  Mei-lessenreeks: reeks van drie lessen met het onderwerp ‘verhalen schrijven’. 

Deze is vanwege Covid-maatregelen online uitgevoerd in samenwerking met bibliotheek 

Segbroek. 

- Dagje kunst: in het najaar van 2021 is dit nieuwe concept ontwikkeld. Door de 

combinatie van een kunstinhoudelijk ochtend- en een middagdeel met daartussenin 

een lunch heeft dit project zowel kunstinhoudelijk als sociaal-maatschappelijk 

effect. Vanwege de Covid-maatregelen zijn acht ‘Dagjes Kunst’ uitgevoerd in zeven 

bibliotheken. In 2022 wordt hierop voortgebouwd.

• Kopi Kecil Krea (partner: Stichting Pelita en Museum Sophiahof): In het najaar van 

2021 is een pilot uitgevoerd van drie bijeenkomsten met steeds een verschillende 

kunstworkshop. De doelgroep betreft senioren met een Indische achtergrond. De 

georganiseerde workshops betroffen: tekenen/schilderen van Indonesisch landschap, 

boetseren van maskers en zang van Indische liedjes van vroeger en nu. De 

samenwerking is blijvend succesvol en wordt in 2022 voortgezet. 

• Droomweg/GAAF (partner: Fonds Kind en Handicap): Droomweg/GAAF is een bijzondere 

lessenserie waarbij leerlingen uit de midden-en bovenbouw van het SBO de kans 

krijgen om stapsgewijs en in een veilige omgeving te ontdekken wat hun onaangeraakte 

talent is. In Droomweg maken leerlingen uit de midden- en bovenbouw gedurende één 

week kennis met vier verschillende kunstdisciplines. Droomweg wordt spetterend 

afgesloten tijdens festival GAAF. In 2021 werd festival GAAF vanwege Covid-

maatregelen online georganiseerd. In 2022 staat Droomweg/GAAF opnieuw op het 

programma. 

• Young Beats (partners: Cultura&Zo, Bibliotheek Den Haag, Voor Welzijn en Stichting 

Jeugd & Jongerenwerk): de gedachte achter Young Beats is om rappers in spe hun stem 

te laten horen door aan de slag te gaan met een team van professionele rapcoaches, 

woordkunstenaars, en producers. Het project bestaat uit workshops, een masterclass 

met spitsessie en een liveoptreden. Ondanks een gedegen voorbereiding heeft 

YoungBeats in 2021 geen doorgang kunnen vinden. Voor 2022 wordt een nieuwe editie 

voorbereid.  
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Onderzocht/voorbereid: 

• Rap voor zijn Raap (partner: Fonds Kind en Handicap): het rap-project voor het SBO 

is toe aan een vernieuwingsslag. Dit is in 2021 onderzocht en zal in 2022 worden 

uitgevoerd. 

• Vriendschapscafé Haags Baken/Levenskunst on Tour (met partner Florence): Levenskunst 

on tour is een kunstarrangement waarbij deelnemers in groepsverband met de Florence-

bus een bezoek brengen aan een culturele instelling en aansluitend deelnemen aan een 

kunstworkshop. Helaas moest dit wegens Covid-maatregelen worden afgelast maar is een 

doorstart gepland voor 2022. 

• West End Art (partner: HMC Anoniushove): de ontwikkeling van dit bijzondere 

kunstproject in het ziekenhuis is vanwege de Covid-maatregelen on-hold komen te 

staan. 

• Artist in Residence: in dit concept wordt samen met een kunstenaar gewerkt aan 

een gezamenlijk kunstwerk op een (zorg-) locatie. Wegens capaciteitsgebrek is dit 

concept in 2021 niet verder uitgewerkt. 

• Brievenbuskunst: dit kunstles-concept, waarbij een intergenerationele verbinding 

tussen leerlingen uit het basisonderwijs en inwoners van een zorgcentrum wordt wordt 

gelegd, wordt binnen KOO-lab verder uitgewerkt voor uitvoering in 2022.
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